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Constitution and Activities
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Review of Developments

(i) Student Numbers
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(ii) Campus Developments
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(iii)  Strategic Developments
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CORPORATE GOVERNANCE
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Summary of the University’s Structure of Corporate Governance
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RESPONSIBILITIES OF THE GOVERNING BODY
OF STAFFORDSHIRE UNIVERSITY
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AUDITORS’ REPORT TO THE GOVERNING BODY
OF STAFFORDSHIRE UNIVERSITY
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Respective Responsibilities of the Governing Body and Auditors
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CONSOLIDATED INCOME AND EXPENDITURE ACCOUNT
For the Year Ended 31st July 1999
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    Note 1999 1998
9F333 9F333

INCOME
1�	��	�� ��	�������	�
 � �/*3/� ��&*�#3
"����
���1��
��	��%����������	�
 & �;*/�' �&�*��/
!�
���������	�
��	�� �	�����
 � &*'#� �*�&& *
.�����.������	��2	��
� ' ;*AA/ ;*�/;
�	��$
�	��2	��
���	��2	����
��!��������� A �'� �'�&

TOTAL INCOME 64,075 64,497

EXPENDITURE
%����� �
�
 / �;*��# �A*�3�
7����������	 �*��3 �*#�� �*;3A
.�����.������	���-��	
�
 ; &�*3�3 &�*�3�
2	����
��0������ # &*3;# &*���

TOTAL EXPENDITURE 9 64,045 62,462

SURPLUS FOR THE YEAR 25 30 2,035

NOTE OF HISTORICAL COST SURPLUS AND DEFICIT

  31 July 31 July
1999 1998
9F333 9F333

!��������
�����
��	�����	�������������
 �3 &*3�A
7������	������$��	���
����������
�
�����������	���������	������������������������	
�������������������	���������������
��	� �*&3� �*&�/

HISTORICAL COST SURPLUS ON ORDINARY ACTIVITIES 1,231 3,251

������	
����������	��
���	���-��	��������� ������	����
�����	����
�
��
�������
��������$�����������	��	��	����������	
�
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BALANCE SHEET AS AT 31ST JULY 1999

GROUP CORPORATION

Note 1999 1998 1999 1998
9F333 9F333 9F333 9F333

FIXED ASSETS
��	������"

��
 �3 �&*�;� ��*;## #'*;3A #'*�'3
2	��
�
�	�
 �� ��& ��& ��& ��&

�&*�/A ��*�#3 #'*#�; #'*��&

�)7.B=�)��"%%���2)@�%�=�)�% �& ;A ;� ;A ;�

CURRENT ASSETS
%���(
 �� ��� �'� ��� �'�
7�����
H�"
��	�
������	������������
�������	��	������ �' ;'; #33 '*;�; A*3'3
7�����
H�"
��	�
������	������$����	��	������ �A �*/�& �*&A� '*�3/ �*#��
2	��
�
�	�
 �/ �� �� �� ��
0�	
��	�%���
��������
�	��>:�%%? �; �3# 6 �3# 6
 �
�������	(��	���	���	� �*�'' �*AAA �*��� �*A�'

#*//� ;*;�/ ��*&�/ �&*A'�
 !�72�.!%H�"=.�)�%�1"::2)��7��
B2��2)�.)��E�"! �# ;*A;� ;*�;3 #*3�; ;*/;�

)��� �!!�)��"%%��% �*3�3 ����/&/ A*��� '*#;/

TOTAL ASSETS LESS
CURRENT LIABILITIES 93,530 92,679 90,171 ������

 !�72�.!%H�"=.�)�%�1"::2)��7��
"1��!�=.!����")�.)��E�"! �� &&*'&# &�*�&& &/*';# &/*�/&

0!.@2%2.)%�1.!�:2"<2:2�2�%�")7
 �"!��% &3 '*#3� A*'�� '*#3� A*'��

7�1�!!�7� "02�":��!")�% &� ��*&#' �3*/'3 ��*&#' �3*/'3

�.�":�"%%��%�:�%%�:2"<2:2�2�% AA*3�A A'*/�# ';*/3/ '/*�#3
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BALANCE SHEET - continued

GROUP CORPORATION

Note 1999 1998 1999 1998
9F333 9F333 9F333 9F333

!����
�	������H

ENDOWMENTS
%������� && ;A ;� ;A ;�

RESERVES
 �������!�
���� &� '/*;�� ';*;/3 '/*;�� ';*;/3
!���������	�!�
���� &' ��& /; ��& /;
2	��
���	���-��	�������"����	� &A ;*�'� /*;�# A'3 >�&3?

A'*�'3 A'*A'A ';*A�� '/*�3;

TOTAL FUNDS 55,015 54,618 47,606 46,980

������	�	�����
����
�	�
��	�����
�;�������$��������������������<������� ������	��
��	�&'���)���
����������	��
��	�����H

Professor M A Hughes: Chairman of the Board of Governors

Professor C E King: Vice-Chancellor
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CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

Year to Year to
  31 July   31 July

��	
 1999 1998
9F333 9F333

NET CASH INFLOW
FROM OPERATING ACTIVITIES &; &*�#& �*A'/

RETURNS ON INVESTMENTS AND
SERVICING OF FINANCE
2	��
�����
�
��������
��	��
�
�	�
 �'� '�&
2	����
������ >&*33&? >&*�A�?
��1 �����
���
�
�	������	����
������ A3/ A/�

NET CASH OUTFLOW FROM
RETURNS ON INVESTMENTS AND
SERVICING OF FINANCE >�*�AA? >�*3�&?

CAPITAL EXPENDITURE
0��
�	�
������8�������	��������-����

��
 >�*�;#? >A*�''?
!������
����
�
���
��� ���	��������-����

��
 & &;
7�������������������	�
��������� �*#A; ��'
��1 �����
���
�
�	���� ����	�����������
�	�
 �/A �;�

NET CASH OUTFLOW FROM >�*;A'? >'*A''?
CAPITAL EXPENDITURE

NET CASH INFLOW/(OUTFLOW)
BEFORE FINANCING 73 (2,090)

FINANCING
)�$����	
���8����� &# �*/33 �*�33
!����
�	���� ����	
 &# >�*3/�? >�*3�&?
 ����������
�	���� ���	�	������
�������
�	�
 &# >&�A? >�'A?

NET CASH INFLOW FROM FINANCING 316 743

INCREASE/(DECREASE) IN CASH FOR THE  YEAR ����&�*��3 389 (1,347)
J��J
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CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT - continued

RECONCILIATION OF NET CASH FLOW TO MOVEMENT IN NET DEBT (NOTE 31)

Year to Year to
31 July 31 July

1999 1998
9F333 9F333

2	����
�+>7�����
�?��	���
���	����� �#� >�*�';?

!����
�	���� ����� �*&#' �*�A;

)�$����	
 >�*/33? >�*�33?

=���
�	�����
�	�����
���
�����$
 ;� >&*3�3?

)�$���	�	������
� >&�&? >/A?

CHANGE IN NET DEBT (219) (2,155)

NET DEBT AT 1 AUGUST 1998 (19,572) (17,417)

NET DEBT AT 31 JULY 1999 (19,791) (19,572)



��

STATEMENT OF CONSOLIDATED TOTAL RECOGNISED GAINS AND LOSSES

  31 July   31 July
1999 1998
9F333 9F333

%�����
������������� ��3 &*3�A
�	��$
�	���	��
���������� �& �
!��
���
�
�	���� ��	������������ �/A �;�

��; &*'�A
0������������,�
�
�	� ;/A 6

TOTAL GAINS RECOGNISED
SINCE LAST ANNUAL REPORT 1,162 2,415
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STATEMENT OF ACCOUNTING POLICIES

���������	��	���������
������������������
�����������������
�	�������
��	�

�	��������	���
������� �
�����������

��	�������	�	�����
����
�	�
�����
��$	
����$��	�������	��������	���$��������������������	��	��
��	����
��	�����
%����
�	�� �� �!���

�	����0�������H�"����	��	�� �	����������������	
2	
�������	
�

BASIS OF ACCOUNTING
������	�	�����
����
�	�
���������������	�������
����������
����
�
*��
�
�������
�����������������	��� �
�
���

��
�

BASIS OF CONSOLIDATION
���� ��	�	����� 
����
�	�
� �� � ���� �	����
���� �	������ ��
� $������ �$	��

��
�������
*� %�������
������	����
�����	������
�
�:��*�.�����	� �
�����
 �	���� :���� �	�� !���� 0��,���
� 2	��� ����� ��
�� �	������ ���� 1���	�
� ��
%�������
������	����
���� �������������
��

������	
�����������	�	�����
����
�	�
����	����	���������
���� �%�������
����
�	����
�����	��	��� �%����	�
��	���������	�
��� �
����������������
���������
����������	�	�����
����
�	�
�����
��$	��	�
�

�������
��	�	�����A��� ����
�����	�
�

HEFCE GRANTS
!������	�� ���	�� ���
���1 �������
�	�
� ���� ��	��	�� ���������	�$����� �

�������������������������	�������	��	���������

7�������� ������
� �	� ��
����� �� � ���	�
� ��������� ���
���1 ��$����� ���
����������������
��
�8��	�������	��	��������
������	��������	��������
��	�
����������	��
��

CAPITAL RESERVE
 ���������
����������
�	�
������������	������$��	�������������	��� ���	�����
�

��
� �	�������� ���
�%�������
����� ��	��� ��	���� �	�� ���� ���	� �����	�
$���� ����  ��	���  ��	����� ���
� �
��	�� �
� �����
��� ��� ���� 2	��
�� �	�
�-��	������������	������������������ ������

��
�

ACADEMIC FEES
"����
������
������
�	��
����	�����
�����������	����������������������������
���������	�������	��	���������

TANGIBLE FIXED ASSETS
��	������ ��-��� �

��
� ���� 
������ ��� ��
�� ��� ��������	� ��

� ����
������
�����������	��
�
��$	��	�	�����3����������	�	�����
����
�	�
�

"������$��� ��
����
�	���� ���-����

��
��
��������������� ����	�
�������	��
��	
�����

��	��
��	����������������������	���
��	���� �������-����

���
���	��
���������������

DEPRECIATION
7����������	��
�	�������������	������������	���1��������������	�
���������	
����������������������
��
�������
��	�	���
������������ ������������	��$�����
��
��������� ��
��"�������#���7����������	��	�	�$�����8������������	�
�$���
������������������������������ �&D������		�
��	���
����������	����
�
�

.	�������������	��������-����

��
������������	��
�������������$�������� ����
��
�������������	�������������
���������
��	���
����������	����
�
�������������$�	�
�		��������
�H6

0��	���	��=����	��� �3D������		�

1�-����
��	��1����	�
 �3D������		�

 �
�������8���
�	� &3D������		�

.������1��	�������	���8���
�	� �3D������		�
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���
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��
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�
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����
���
��
���
����������������8���
�	����
��	����

����	�9�3*333��
�$�����	���� ��	
��������������8��
����	�

LEASED ASSETS
0��
�	�
�
�����	���
������� ��

��
�������	�����������	�����
�
������������
��������	��
���	���-��	������������	���	���
����������	����
�
�������������

�� ��������
��

:��
�	�� �����
�	�
�$����� ���	
���� ��� �����	����
���� 
��
��	������� ���� ���
��	����
��	����
(
��� ��$	��
������ ��	��

����������������
��� ������

������
���	�������
�������������������

��
��	��������	���-����

��
��	�������������
���
�	���� ��������
�	����

��
�	�
��
�
��$	��
����������	
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���
�
�� ����� ���
�� ��	���
� ���� �������� �
� ��	
�
��	�� �� � �������� �	�� �	����
�
���
�	�
������������������
�	���
��������������������������
��	��	�����������	

�	�������	����
�����
�	���
�����������������	��
���	���-��	������������	��

CAPITAL GRANTS
���	�
��������������8�������	��������-����

��
�����������������������������	�

�	�������
�����������	��
���	���-��	������������	������������
��
������
����
����
��� ��������������

��
�

INVESTMENTS
1�-��� �

��� �	��
�
�	�
� ���� 
������ ���
��(��� ������� � �	��$
�	�� �

��
�	��
�
�	�
��	��������-����	����
��
���(
�$���������
�����������
����������
��

STOCK
%���(��
�����������������$����� ���
���	��	��������
�����������

TAXATION
���� ���������	��
��	��-�
������������	���
��-�
������
�2	��
����-��	�
 ���������	���-��2�������������@�����"�������-��
��	��������	�������	�	����

����
�	�
�$���������-��	����������$��������������
�

PENSION COSTS
 �	��������	
� ��� ��������	�����	�������	
��	� 
���
�
� ���� �������� ��� ���
�	��
���	���-��	������������	��
���
����
������������
���� ���	
��	
����	��
������
������
F��-���������������
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��������	
��	���
���
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�
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�

REPAIRS AND MAINTENANCE
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������
������������������	��
��	��	�	������	�$������
������$����	
�	� �		���� ��
�
������ ��
�� �� �
��	��	�	��� �
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�� �	�
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� �����
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������	��� �	������	��	�
������*��	������������
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�
��$	��	�	���
�&3��	��&A�
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

31 July 31 July
1999 1998
9F333 9F333

1. FUNDING COUNCIL GRANTS (HEFCE)

!������	�����	�
��1 � ��*3;A &�*3�3
1�1 &;3 &�;
��" �3' /3

!�
�������	��%���������2	��������
 �3� �*��#

��1 ��!��
���
�
�	���� �2	��������:���������
 '�/ A/�

!����
���� � ����������	�
H
<�����	�
 �'� ���
�8���
�	� �*3/' �*���
JJJJJJ JJJJJJJ JJJJJJ J

36,061 32,380
JJJJJJ J JJJJJJ J

2. ACADEMIC FEES AND SUPPORT GRANTS

1���6��
��%����	�
�6��C+�� ��*/�� �'*���
1���6��
��%����	�
�6�.���
��
 �*/;3 &*;�'
0���6��
��1��
 ��A �AA
��������	� �	�����
 &*#AA &*#3�
%����� ���
��1��
 A3� A�A

JJJJJJ

17,634 21,136
JJJJJJ

3. RESEARCH GRANTS AND CONTRACTS

!�
������ ��	���
 ��A &�&
�C�<�
��� �������
 �� ��#
�C�2	��
�����	�� �

���� A� �;
�C� �	����������	
�	�+�������"���������
 �#' �#A
������	�� �
��	��%���
�
 �3; '�'
�������	� �

�	����0�����

�
 �*A// &*3;/
.�����!�
���������	�
��	�� �	�����
 &#A &/3

JJJJJJJ JJJJJJJ JJJJJJ

2,483 3,322
JJJJJJJ JJJJJJ JJJJJJ J
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - continued

31 July 31 July
1999 1998
9F333 9F333

4. OTHER OPERATING INCOME

!�
���	��
*� �����	���	�� �	����	��
 '*&�' �*�/3
 �	
����	��+%��� �1�	�	��	��1��
 �*#&# �*/3/
.�����!�	�
+:����	�
 &#' &3;
.�����2	��
� �*&�3 �*��'

JJJJJJJ JJJJJJ J

7,556 7,167
JJJJJJ J JJJJJJ J

5. ENDOWMENT  INCOME AND INTEREST RECEIVABLE

2	����
���������� 341 492
JJJJJ J JJJJJJ

6. STAFF
31st July 1999 31 July 1998

Ordinary Exceptional
Activities Costs Total

9F333 9F333 9F333 9F333

%����� �
�
H
B���
��	��%������
 �&*/�3 6 �&*/�3 ��*�;#
%������%�������� �
�
 �&*��; 6 &*��; &*�'A
.�����0�	
��	� �
�
 &*3'/ 6 &*3'/ �*;'&
!���	��	��� �
�
 ����JJJ6 JJJJ/A /A ''

KKKKKKK KKKKKKK KKKKKKK KKKKKK

37,073 65 37,138 35,309
KKKKKKK KKKKKKK JJJJJJ

31 July 31 July
1999 1998
9F333 9F333

�
���
�	�
��������@���6 ��	������ �3; ��

�����
���
�	�
��� �����@���6 ��	�����������
��$	��	�����
�
����
�
��
�����������������
������������	����
���F
���	
��	���	��������	
���������������
F
%�����		�����	�%���
������������������
�
��������
����������������
���
���� ��	���
��	�������9#*A����>���#H�9;*#;#?
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - continued

6. STAFF (Continued)
1999 1998

Number Number
"�������%���� �)�
���
����=�,��� �������H

=�	���
�	� '/ '�
"����
�� A/; A/�
"�
�	�
�������*�0����

��	��*�����	������	�� ��������%���� #&# #&�
=�	����%���� �#' �#&

JJJJJJJ JJJJJJJ

1,625 1,621
JJJJJJJ JJJJJJJ

!�
�	������	��� �������������������
����*��-�����	���
������F

��	
��	���	��������	


9A3*333�6�9A�*��� � &
9/3*333�6�9/�*��� & �
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - continued

31 July 31 July
1999 1998
9F333 9F333

7. OTHER OPERATING EXPENSES

 �	
�
����
 �*;A' �*�''
�8���
�	���	������
�>�	�����	������? �*'�3 �*�//
<��(
��	��0���������
 #&� #3;
0��	��	��6��-���	����	��2	���	�� ;;� ;A�
!�����
��	����	�����=��	��	�	�� &*A&� &*3�/
:�	�����
�=��	��	�	�� 6 #33
����*�:����*�B������	��0�$�� �*3�� �*&;A
!�	���	��!���
 �*/AA �*//�
%���� ��	��%����	��7������
�	� �*3�A ���
��������	��%��
�
��	�� �*�&� �*�A�
%����	���	��	� �	��������	
 '3; �;3
"������
F�!�
�	������	 &' &�
"������
F���
�	������	��	���
������� �	�	6������
������
 /; &�
2�������������@"��2	������- &*3'/ &*&A;
0��
�	�
����1��	���
�� ������
 �*3�& #��
�������	�
��	��0�
����
 ;/3 ;&'
0���������L�0��
�����
 ##� ;3�
@�����������+:��
� &�; &/;
@������� ���-����

����	��
�
�	�
 6 A�
.������-��	
�
 �*�3A �*&�3

JJJJJJJ JJJ�J

21,010 21,309
JJJJJJJ JJJJJJ

8. INTEREST PAYABLE

:��	
�	���$����������������$����	����������
 &*3A/ &*��'
1�	�	���:��
�
 && &A

JJJJJJJ JJJJJJJ

2,078 2,139
JJJJJJJ JJJJJJJ

9. ANALYSIS OF EXPENDITURE BY ACTIVITY
.����

%���� .������	� 2	����
�
 �
�
 7��F	 �-��	
�
 0������ �����
9F333 9F333 9F333 9F333 9F333

"����
���7�����
�	�
 &'*#'/ ��' ;*�3A 6 �&*�'A
"����
���%������
 ��*&&� A/� &*�3& 6 A*#�&
!�
���������	�
�L� �	�����
 ��/ 6 �*3A� 6 �*�#�
!�
���	��
*� �����	��L� �	����	��
 �*3A3 &�A &*�;& ;3A '*&&&
0��
�
�
 �*A�/ �*/�# '*��/ 6 ;*AA3
"�
�	�
������	 '*#�� &/� �*;'# 6 #*#&&
.������-��	
�
 ;�# 6 A�' �*�;� &*/&A

Total per Income and Expenditure Account  37,138 3,819 21,010 2,078 64,045

���������������	����������
����	���	������H 9F333
7�������� ����������	�
�!����
�����>	����&�? �*&��
���	
�������
� �������!�
������>	����&�? �*��'
��	�����2	��
� �*';&

�*#��
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - continued

10. TANGIBLE FIXED ASSETS - Group
�����

����	
���

������
� ������

�������� ��������� ������ ��� ����	
���

������ ��������� ��
	���� ��
	���� �
���� ����

�������
� ������������������ ���������	
��� ����������	
��� ������������ �����������
� ������TOTAL

9F333 9F333 9F333 9F333 9F333 9F333 £’000

COST OR VALUATION

"����"���
�����# ���*&/' ��&� �/*�A3 �&�' '*/&/ �AA� �111,816

"������	
 ;�� �A' �*3// 6 'A &�& 4,270
!����

��������	
 ;� >;�? ; 6 >;? 6 -
7�
��
��
 >�&? 6 >�/&? 6 >&�? 6 (215)

"�������������� �33*3&' ��# �*#/� &�' '*/'� #A� 115,871

DEPRECIATION

"����"���
�����# �A*�A& 6 �*�#� �&A; ��*&;' �/& 20,028

���
�	����	��	���
��
��
 >�&? 6 >�3�? 6 >#? 6 (149)
7����������	��������� �*�A; 6 �*&�& �; ';� /& 3,819

"�������������� �;*3;; 6 '*�// &�' �*;�; &&' 23,698

)���<��(�@����
��������������� #&*�'; ��# A*'�A 6 &*�3/ /&; 92,173

)���<��(�@����
��������������# #'*��& �&� ��*;/; �; ����*�A& ��; �91,788



�


NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - continued

10. TANGIBLE FIXED ASSETS - Corporation
�����

����	
���

������
� ������

�������� ��������� ������ ��� ����	
���

������ ��������� ��
	���� ��
	���� 
���� ���

�������
� ������������ ����������	
��� ����������	
��� ������������� �����������
� ������TOTAL

9F333 9F333 9F333 9F333 9F333 9F333 £’000
COST OR VALUATION

"����"���
�����# ��3*/#� ��&� /*��� �&�' �'*A&A AA� 103,097

"������	
 ;�� �A' �*3/A 6 'A &�& 4,269
!����

��������	
 ;� >;�? ; 6 >;? 6 6
7�
��
��
 >�&? 6 >�/&? 6 >&&? 6 (216)

"�������������� ��*''� ��# �*#&� &�' '*A'� #A� 107,150

DEPRECIATION

"����"���
�����# �'*�A; 6 �*�A� &A; �*&&; �/� 18,957

���
�	����	��	���
��
��
 �>�&? 6 >�3�? 6 >#? 6 (149)
7����������	��������� ��*;## 6 �*&�3 �; '/� /� 3,637

"�������������� ��A*��� 6 '*��' &�' �*/#3 &&' 22,445

)���<��(�@����
��������������� �;A*A�3 ��# A*'#� 6 &*#/� /&; 84,705

)���<��(�@����
��������������# ;/*A&/ �&� �*;/3 �; �*&�# ��/ 84,140

"
�����
������ �������������	�!����
�"�����##*���������������	�����
�������	����
�
��	����������
����������������� ���������	*��������
�����������%�������
����
 ��	��� ��	���*�$�������
��������	
������*��	����������������	��� �������������	�"

��
�<����*�������� ���������	���
��� �$��������������
���"�������#��

1��������������	�
*����$��������� ���������	�	�$���
������*�$���������

��	�������������������"�������#���	�������
�
��� ��������
�	����
����1����������	��$�

����������	��	����	�
��(��*��-�
��	���
����
�
��������
�
�������

 �
�������8���
�	�*��������8���
�	���	�������	�
�����	��	����������	����
����$���������������������������A�

�������	
����	�������
�
��������	�1!%�A�4��	������1�-���"

��4���������	����������	��
���
�	��	��1!%�A���"������	���*��������(������
�����
���
�	�����	�����
��	������	���

2	�7���
�������/������	����
�����	�������	�����,��	�������
�	��$������
$������	��:������������������������������	�$���
��
�������������:��������������
����,���
$�
���
��������	���	��������#��������
���� �9��&
����������,����$�
����������	������������	���� �9��&
����
������������	�!����	���7������
�	��1�	�������
����	����� ���
�
���������	���	�����8��������������	����
�����	����
$������	��:��������� �������

�������	��������������
������������	�!����	���7������
�	��1�	����
����	�������������7�������� ����������	�
������
����������
����	��������������������������
�� ��������	��������������������
$������	��:��������� �������>
���	����&�?�
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - continued

11. FIXED ASSET INVESTMENTS
GROUP CORPORATION

1999 1998 1999 1998
9 9 9 9

"�������
 ��&*&�3 &'�*�A3 ��&*&�3 &'�*�A3
:�

H�0����
��	��������
�	�	����
�	����	��	������ 6 >A3*#/3? 6 >A3*#/3?
2	��
�
�	���	�
��
������������
� 6 6 ' '

192,290 192,290 192,294 192,294

������������ ���������	�����<�8��
�*������������	��� �
�������� ��	�
�����������$	�����������	����
���*��
��	��������
�����-����

����	��
�
�	���������������

��
����	�����������	�
���������	
���	��������
�
��
����A���1�����������#���������������	�$�
��	�����(�	���������

��	�������
��
��-������	����
�������

=��7�)�%��������	��0����

��� ���C�	���
�	�
�	��
��� ����� ���������	���������������

����
��������������� �%�������
������	����
�����	������
�
�:�
����*��
��
��	�� �	����������� �	� �	���������	�� �	�������<�����	� �	�� ����
������ �	��	���	�� �	��B���
�� �����
��	� ����
��� � ��������� �� � %�������
������	����
���
�	������
�
�:�
��������������	�����(�	���� ���	
����	���$��(*���������	�
����	��� ���	����	��
��	�����������
��	��� ���	����	������������
�

=��7�)�%��������	��0����

��� ���C�	���
�	�
�	��
��� ����� ���������	���
����������������

����
��������������� �.�����	� �
������ �	����:�
����*��
��
��	���	������������	��	���������	���	�������<�����	��	������
�������	��	���	���	��B���
����������	����������������� �������
��	���
���������
�����������

�	���
�	����
��	��

!����0��,���
�2	����
���$�������$	���
��
��������� �%�������
������	����
�����	������������	������	�����%����
��� �"
����������������������	�
������ �
����

$�����������
��	����
�������������������

����
�&33�������� �$����������

������������	����
�����
����

�	�
���(�$����	���������������������	�����������������
������
��	���
�������
��������
���������������� ������	����
���5
�1�	��"������������
�

����1���	�
��� � %�������
������	����
���� �������������
�� �
� ��������� �
� ��8��
�6
��
��������� � �����	����
���� �	���� ��������	����	���������� �	�1�	�	����
!������	��%��	�����A����	�������������
��	
��� ����
�
��	��������������	�
��� ��������
����������	���	
����������	����������������	�
��� ������	����
�������
����������	�����������������

12. ENDOWMENT ASSET INVESTMENTS
GROUP

AND
CORPORATION

9F333

<���	��������"���
�����# ;�
"������	
 &

Balance at 31 July 1999 75

!����
�	������H
1999 1998
9F333 9F333

1�-����	����
��
���(
 &� &�
<�	(�����	��
 A' A&

75 73

"�����-����	����
��
���(
�������
�����	��
�
�	�
��	������
�����������
����������
��
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - continued

13. STOCK
GROUP AND CORPORATION

1999 1998
9F333 9F333

Raw materials and consumables 139 149

14. DEBTORS:�"
��	�
������	������������
�������	��	������

GROUP CORPORATION

1999 1998 1999 1998
9F333 9F333 9F333 9F333

"
��	�
��$������
��
��������	�����(�	� 6 6 '*3A3 '*&'3
"
��	�
��$����	����,��	������	��
�	��$���
��
$������	��:��������� �������>	���
��3��	����? ;'; #33 ;'; #33

;'; #33 '*;�; A*3'3

15. DEBTORS: "
��	�
������	������$����	��	������H

GROUP CORPORATION

1999 1998 1999 1998
9F333 9F333 9F333 9F333

������������
 �*#;& �*;// �*#'� �*;3A
"
��	�
��$������
��
��������	�����(�	�
 6 6 /'& /�A
.�����������
 /;; �& /;; �&
0�����
�	�
��	�����������	��
� �*�'� �*'#� �*��# �*'#�

JJJJJJJJJ JJJJJJJJJ JJJJJJJJJ JJJJJJJJJ
3,692 3,259 4,306 3,813
JJJJJJJJJ JJJJJJJJJ JJJJJJJJJ JJJJJJJJ

16. CURRENT ASSET INVESTMENTS
GROUP AND CORPORATION

1999 1998
9F333 9F333

Current Asset Investments 33 33

JJJJJJ
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - continued

17. PENSION SCHEME PREPAYMENT

�����

�

����������� �������������	����
���������������
���� ������	����
���5
���	��������	
��������%�������
����� ��	��� ��	����%�����		�����	�%���
�
��
����	��
����������
���������������
����������������� �9�3#*333�>���#H�	��?�����
���
�������������
�	�������
�������
�	��$����������������������2	��
�
�	���-��	������������	����������������$�����
�����
�������	����������������
�����
������
��� ��	����
�����
������
�

18. CREDITORS:��"
��	�
������	������$����	��	������H

GROUP CORPORATION

1999 1998 1999 1998
9F333 9F333 9F333 9F333

:��	
 �*�A/ �*3'� �*�A/ �*3'�
.��������	
��	������	�	������
�
 �A� �/& �A� �/&
��������������
 &*#�� �*&&& &*#�& �*�/�
"
��	�
��$������
��
���������
��	� 6 6 A/& A/�
.�������-����	��	��
������
������� �*�'3 #�/ �*�'3 #�/
.�������������
 A�� /�3 A�� /�3
"������
��	������������	��
� �*A3# �*&�; �*';; �*&�/

7,573 7,170 8,097 7,673

19. CREDITORS:�"
��	�
������	������������
�������	��	������H

GROUP CORPORATION

1999 1998 1999 1998
9F333 9F333 9F333 9F333

<�	(�:��	�"����	� ��*'�/ ��&*�#; ��*'�/ �&*�#;
%�������
����� ��	��� ��	����:��	�"����	� A*A�# �A*�A3 A*A�# A*�A3
<�����	��%�������=������� &*��/ �*��A &*��/ �*��A
.��������	
��	������	�	������
�
 ��# &A3 ��# &A3
"
��	�
��$������
��
��������
��	� 6 6 '*3A3 '*&'3

22,428  21,922 26,478 26,162

JJ
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - continued

LOAN OBLIGATIONS:

GROUP CORPORATION

1999 1998 1999 1998
9F333 9F333 9F333 9F333

<��$��	��	���	���$������
 �*&;3 ��*�A/ �*/A3 �*A�/
<��$��	��$���	�����������
 '*A�� '*�A/ A*3#� '*�&/
.�������������
 �/*�3; �/*�/3 ��*'3; ��*'A3

&&*3�3 &�*/;& &/*�'3 &A*��&
B����	��	������ �*�A/ �*3'� �*�'/ �*&��

23,246 22,715 27,486 27,145
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���������
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����$	���$	��	�7���
�������&����������������&3�����
�$�����������
�����������
��	����
�����������
��-���������� ��3�'D���������	�$�
���	�����������	���	��������#��������������$�	���3�����
��������-���������� �#�;D����������	��
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��������	��	����
���������
��
����

������	�$�����	����	�
��(�����������	��� �9/�&A
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��	����
�
������������-���������� ���#AD���2���
�
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�������

������	�$�����	����	�
��(�����������	��� �9��&
���������������	�$�
����$	���$	
�	�%����
�������/����������������&3�����
�$�����������
�����������
��	����
���	���������������-���������� ����D�����
����	��
�
��������	��	����
������
���	����
����

������	�$�����	����	�
��(�����������	��� �9��/
�����������������	�$�
����$	���$	��	�"���
�����;�����������������3�����
��������-����	����
���������
#��D������
����	��
�
��������	��	����
���������
�������

������	�$�����	����	�
��(�����������	��� �9���
���������	������	�$�
����$	���$	��	�"���
�����#
���������������&3�����
�$�����������
�����������
��	����
��������������-���������� �;��D������
����	��
�
��������	����������
�������

������	�,��	�����$	�����
%�������
������	����
�����	����
$������	��:��������� ����������:���������

����%�������
����� ��	��� ��	�������	������	����
���
�
�	�
����
*��	
����������	
��������������$��	��	���	������������
��"������	
�������	����
��������
�����	��������	����� ��	��� ��	���F
� �	
���������:��	
�1�	����"����
���������������������	���	����
�������$�
�#�3D�

����<�����	��%�������=���������
�����������������A�����
������=��������$�
����$	���$	��	�7���
���������$�����	����
���	������	������������������
������
����
��������-���������� ��&D������
��������$�
���	�����������	�7���
�������/��	���������
�	���� �9'3�*'33�$�
�
������������
��	��	�����	������$������
��������	�������	�����	�����
�$��������	�-�����������
��	����
��������������-���������� ���/D������
���������
�
��������	�
����	����
���	���������

������	�$���
�����������	�
��(�����������	��� �9A�A
�

20. PROVISIONS FOR LIABILITIES AND CHARGES

GROUP AND CORPORATION

 Planned Pension
Maintenance Enhancement  Total

95333 9F333 £’000

"����"���
�����#��
��������
����������� �*&A3 A*3�' 6,264
0������������,�
�
�	��>	����&A? >;/A? 6 (765)

"����"���
�����#��
���
����� '#A A*3�' 5,499
�����
����	��������� �>'#A? >&��? (696)

At 31 July 1999  - 4,803 4,803

���������
��	��������		���
��	��	�	�����������������#��	�������9'#A*333�$����������
�	�����������������������
������
��	��	�	������,���
�$����
$�����	���$����������������



� � � � � � �� � 	 
 � � �
 � 
 �� � � 
 � ������������	�	
�
�	��
���	�
��
���	�����	����������

��

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - continued

21. DEFERRED CAPITAL GRANTS
GROUP AND CORPORATION

Buildings Equipment Total
95333 95333 95333

"����"���
�����# /*/3; '*3�� 10,640
"��� �
��!������� &�; �*A/3 1,857
!����
������2	��
���	���-��	������ >	�����? >�'�? >�*3/'? (1,213)

At 31 July 1999 6,755 4,529 11,284

22. ENDOWMENTS RESERVE

GROUP AND CORPORATION

Specific
9F333

"����"���
�����# 73
)���2	��
���������� &

At 31 July 1999 75

23. CAPITAL RESERVE
GROUP AND CORPORATION

9F333

"����"���
�����# ';*;/3

"�����1 �����
���
�
�	���� ����	������
�	�
 �/A
:�


!����
���� �����������
�����>	�����? >�*��'?
���	
�������!���������	�!�
���� >��&?

At 31 July 1999 46,799

24. REVALUATION RESERVE
GROUP AND CORPORATION

9F333

"����"���
�����# �/;
���	
�������2	��
���	���-��	�������!�
���� >/;?
���	
�������
� �������!�
���� ��&

At 31 July 1999 192
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - continued

25. INCOME AND EXPENDITURE ACCOUNT

 1999 1998
�9F333 9F333

GROUP

"����"���
�����#��
��������
����������� A*�A� &*;3&
0������������,�
�
�	�
 ;/A ;/A

JJJJJJ JJJJJJJ

"����"���
�����#��
���
����� �/*;�# �*'/;
%�����
������������� �3 &*3�A
���	
�������
� �������!�
���� �*��' �*�A3
���	
�������
�!���������	�!�
���� /; //

JJJJJJ JJJJJJJ

At 31 July 1999 7,949 6,718
JJJJJ J JJJJJJJJ

CORPORATION

"����"���
�����#��
��������
����������� >�*/#A? >A*3A3?
0������������,�
�
�	� ;/A ;/A

JJJJJJ JJJJJJJ

"����"���
�����#��
���
����� �>�&3? >'*&#A?
%�����
������������� &A� &*�'�
���	
�������
� �������!�
���� �*��' �*�A3
���	
�������
�!���������	�!�
���� /; //

JJJJJJJJ JJJJJJJJ
JJJJJJJ

At 31 July 1999 540 (920)
JJJJJJJJ

CHANGE IN ACCOUNTING POLICY

�����������	�
���
������	�������������
��������
������	������������������	��������������������������������������	�������������� !���������������������	���������������"
#�����������	������������������!���!��������������	��� !������������������!�������� ������������������	������� !������������������	��!���������������������������"

��������������	��!���������!���������������!�	���$������������������!������������%�������������	�������������&"������	��� !��������������������������������������������	��!��������
��������	��������	����������� ��	���	������� ������������!�������������������������������������	�������������' !����������������������!������������������	��������$������������(
�	���	����	�������$�����������������	��)��������	����������������	������������������������!���������������������" JJJJJJJ JJJJJJJ

26. LEASE OBLIGATIONS
GROUP AND CORPORATION

1999 1998
9F333 9F333

.��������	
��	������	�	������
�
�����������
������$
H

B����	��	�������>	�����#? �A� �/&
<��$��	��	���	���$������
 �&; ��
<��$��	��$���	�����������
 �#� �A�
.�������������
 && 6

489 412
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - continued

"		������

��
�	�
��	��������	�����
�
��	���
������� ��

��
����������	���	���	��������	�
��	����
�
��-����	���
������$
����H

1999 1998
9F333 9F333

B����	��	������ �'& &/A
<��$��	��$���	�����������
 A'' �3�
.�������������
 6 6

JJJJJJJ
886 574

NOTES TO THE CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

27.  NET CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

Year  to Year  to
 31 July 31 July

 1999 1998
9F333 9F333

%�����
������������������������	
���
����
���
����
 �3 &*3�A

2	����
��!��������� >�'�? >'�&?

��1 ��!��
���
�
�	��!��������� >'�/? >A/�?

>#3;? �;'

"������(��	����
���������H &*3;# &*���

%�����
����
��������	�����������
 �*&;� �*���

!����
���� ������������	� >�*&��? >�*&'/?
7����������	 �*#�� �*;3A
:�

��	�
������ ���-����

��
 /' /&
:�

��	�����������	��� �2	��
�
�	�
 6 A�
>2	����
�?+7�����
���	�
���( �3 >�?
>2	����
�?��	�������
 >'�#? >�*/��?
2	����
�+>7�����
�?��	���������
 &&A >�/&?
>7�����
�?��	������
��	
 >/�/? >�'�?

JJJJJJJJJJJJ

NET CASH INFLOW FROM
OPERATING ACTIVITIES 2,982 3,546
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NOTES TO THE CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT - continued

28. ANALYSIS OF CHANGES IN FINANCING DURING THE YEAR

Building Society LEA Loan Finance Bank
Mortgage Account Leases Loans

9F333 9F333 9F333 9F333

<���	��������"���
�����# �*/&; /*��3 JJJ'�& �&*;A#

 �
��������$
����
���	�	��	� >&#3? >�//? >&�A? >'&�?

)�$�:��	
 �6 6 &�& �*/33

JJJJJ
Balance at 31 July 1999 3,347     5,964 489 13,935 JJJ

JJ

29. ANALYSIS OF CHANGES IN CASH AND CASH EQUIVALENTS DURING THE YEAR

9F333

<���	��������"���
�����# �*AAA

)�����
���	���$ �#�

Balance at 31 July 1999 3,944

30. ANALYSIS OF THE BALANCES OF CASH AND CASH EQUIVALENTS

1999 1998
Change in Change in

1999 1998 Year 1998 1997 Year
9F333 9F333 9F333 9F333 9F333 9F333

 �
�������	(��	���	���	� �*�'' �*AAA �#� ��*AAA '*�3' >�*�'�?

<�	(����������
 6 6 6 �6 >&? ��&
JJJJJJ JJJJJJ JJJJJJ JJJJJJ JJJJJJ JJJJJJ

3,944 3,555 389 3,555 4,902  (1,347)
JJ��������� JJJJJJ JJJJJJ JJJJJJ JJJJJJ JJJJJJ

JJJJJJ JJJJJJ JJJJJJ JJJJJJ
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NOTES TO THE CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT - continued

31. ANALYSIS OF CHANGES IN NET DEBT

August  Cash Flows Other  July
1998 1999 Movements 1999

 �
���	���	�*������	( �*AAA ��#� 3,944

.��������
 - 6 6 -

�*AAA �#� 6 3,944

7��������$����	������� >�*3'�? �*3'� >�*�A/? (1,156)

7�������������������� >&�*/;&? >�*A;'? �*�A/ (22,090)

1�	�	���:��
�
 >'�&? &�A >&�&? (489)

>��*A;&? ;� >&�&? (19,791)

7���	����������������������	�������	�����	�	������
������	��
�	�
��	���
������� ��

��
�$����������������������������������	������	��� ����
���
�
����9&�&*333�



�


32. CAPITAL COMMITMENTS

GROUP AND CORPORATION

1999 1998
9F333 9F333

 �	����������� �'*/;� �33

"������
������ �*'33 '*333
	�����	�����������

6,073 4,100

2	���	�����A*�����<������� ������	��
���������������,��������������
����� �33� 
����	�� ��
���	����� ����

������	������
� ��� ����� %�������
�	��%��(��� ����
�����,���
�$�������������������
�	������

������	
���������
�$�������������	����
�����������	����
�������������
�����
�
$�
���
��������	�%����
�������/�������
���	�����
��$�
���
������
�	�"���
�����#�� � 2	� ���������� �����	����
���� �	������ �	��� �� ��	�����
����������9'�;
��������������
��	��� ��33�����

������	������
����%��(��
)�����
�	�
��������	�
��������	
�����
���	���������������������������

���
���
����		�����������
����������"���
��&333�

2	���	�����������<������� ������	��
���������������,����������������
	�$�%����
� �	�������%�������������
����,�����
����		�����������
������
���%����
����&333��������
���� �9��'
�

33. CONTINGENT LIABILITIES

�����	����
�����
���
�
������ ��=":�*�����
��	����
�������������	���
���
����������������
�������

�������	������������

���
(
����	�������
���

��� ���
�
�
���
���*������
�
�������
��
��	
������	���	
������2�
�����

�������	��
���$�����
�����
���
����������	��	���	���$����	������*
����
�
���
����� ������� ���� ���������������
����*� 
�������
�	������	(
��������������;�����
�������	����
�����
��������	���*��	���,��	���	��
������
��
�
�$����������
�
���
*��� ����
�9/3�
�����	���	(�����������)�����������
��
��������
�	��	�������
������	����

34. PENSION COSTS

!�����
�	����	����
������
������
��� � �����	����
�������������������
����	�����	�����
���
�
�$�����������	���������	��������	
����
����
�	����
���� �	�� �
������
�� 0��
�	�
� ���� 
���� ��� ���� �������

%�����		�����	� %���
�� ���� �����
��� 
���� � �	�� ��� ���� %�������
����
 ��	��� ��	����%�����		�����	�%���
������	�	6�����
���
���������
�
����������	����	��	������
�	�
������
���
�
�

�����������
F�%�����		�����	�%���
���
��������������A�����
�������
�����	
�	��"��������	���
������	�����	���������$�� �	��������	
����
�������������	����
����������������
���������������������	
�	��"�������
1����$�	���	����������������$��� �����%���
���
�������=��������;*����
�
������F
���	��������	�$�
������
�	������;�&D�$��������������
�������
���;�

����%�������
����� ��	��� ��	����%�����		�����	�%���
���
�������������
������
�$������������
��� ���	��������	������������	�������
�	���������
������������� ����
�� �����
���� ���������� ��������	��� � ���� %�������
����
 ��	��� ��	���� %���
��$�
� ��� ���=����� ���#�� ���� ��������	�$�

�	�����(�	��
�	������0��,�������	���
��������������	�������

�
����	

�
���$����������	��
�
�	�������	
�$��������;�&D������		�
G����	�	�

$������	����
�������������� �;�&D������		�
G��	�����������	
��	
�$����
�	����
�������������� �'�AD������		�
��1������������	�
����
��

��
�$���
�

�
�������	����
�������'D������		�
��������	��������	�������������
��������	����
����$�
�����������������	���33D��� ������������� �������	����
*
�
� ��8������ ��� ���� !��������	
� �����	�	�� ���� :����������	
�	�
%�����		�����	�%���
��

��������	��������������������	���
����������������������� �	�������	
��	
��	�������
���
����	����
����	������������	��
��	�����
�����	��������	�
�������������� �����6��
���
������
��	����-�������
��	����
�	�
*��	���	
�����������������
����������������� �%�������
������	����
������"
�����
���
�� �����������������������	*�����
���� ��	�����%�������
����� ��	��� ��	���
%�����		�����	�%���
�*�������	��������	��� ������	����
���� �	����
��
���
�'�AD�����3�;D������	
��	�����
������
����
���"����������

������
���� ��������	����	
��	
��
�������� �������
�	������	��� ��
������
�
"
�
���*����
���
��
��������������������
���������
���

�����
���
����
����
���� ��	����� �������� ���
� ���� 
������
� �� � �����	����
���5
� �
������
�
�	����%%"0�&'H�"����	��	������0�	
��	
� �
�
*� ��������
�	���� � ���
�	����
���5
���	��������	�$�����������
�����������������	�������	
��	
���	�
��
����	��
����������
���������������	
��	���
�*��
������$
H6

95333
!���������	
��	���
����
����	�����	
��	�������	����
�� ����	�	�
�����������
������
5�
�����������
�$���
�����	����
��� �3'

@�������	
����
�����������
����
����	�����	
��	�
�����	������� ������	���	���
��
���������������	�	�

�����������������
�����������
��� ������	���
������
 �3#

412

���� �������� ��	
��	� ��
�� ��
� ���	� �������� ��� ���� 2	��
�� �	�
�-��	������������	���������������	��������������
���
�������������
�	�
$������
��	��������	�������������
�>	�����;��	������&'?
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS – continued

35. STUDENTS’ UNION
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36. ACCESS FUNDS
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